
記錄

3a.公開招標 3b.邀請招標 3c.議標

↓

↓ ↓

↓

20b.不變招標條件議價

支援文字

23.議價主導部門將議價結果與招標中心/招標部門、

法律部門、財務部門、審計科、測試部門及用家共同

確認

24.議價主導部門推薦中標候選單位給首席廉潔監察長

確定中標單位

22.議價主導部門根據共識与投標單位開展議價工作

參考文獻

16a.推薦中標候選單

位給首席廉潔監察

長確定中標單位

17a.發布中標公告（

如需要）、中標通

知書、“招標中心工

作提醒”郵件

1.『雅圖

仕招標項

目申請

表』

5.招標文

件范本

13. 『投

標文件簽

收表』

14. 『必

備文件審

核』；

『招標項

目備案

表』；

『現場評

估表』（

如有）

6.1招標專員將招標

文件交部門主管審

閱確認；

6.2招標專員將招標

文件“第二章：合同

條款”交法律事務小

組審閱確認，其中

合同條款中的“發票

類型及付款方式”交

財務部審閱確認；

6.3招標專員將招標

文件交招標中心作

最終審閱確認，招

標中心安排招標工

作；

8a.透過下述不同渠

道尋找供應商前來

投標：

(1)招標中心透過行

業網站搜索不同區

域的供應商資料

(2)項目采購/建設部

門；項目使用部門

推薦供應商資料

(3)供應商透過資訊

發布信息主動報名

參加

《中華人民共和國

招標投標法》

《中华人民共和国

招标投标法实施条

例》

16d.議標

24.招標中心；招標部門

22.招標中心；招標部門；投標單位

23.法律部門，招標部門，審計部門，財

務部門，招標中心，測試部門及用家

備註：

1.提前編制招標文

件，在公司與供應

商雙方簽訂合同或

確定交易的前兩個

月,向招標中心提交

招標文件

2.從7a至16：

約28日，如需到現

場考察，約需30日

3.從7b至16：

約20日，如需到現

場考察，約需23日

18.首席廉潔監察長

19.招標中心；項目

采購/建設部門；項

目使用部門

20a/20b/21.法律部門，招標部門，財務

部門，招標中心，測試部門及用家

15a/15b/16a/16b/16c/16d/17b/17c.評標小

組

17c.与原投標單位議價

18.由首席廉潔監察長決定議價主導部門

↓

資源

1.項目采購/建設部門招標專員

2. 項目采購/建設部門主管.董事;廉潔監

察專員;首席廉潔監察長

19.招標中心或招標部門開展議價

20a.變更招標條件去議價

↓

6.項目采購/建設部門主管;法律事務小組;

財務部;招標中心

4c. 項目采購/建設部門

5.項目采購/建設部門招標專員

↓

↓

↓

15b.流標

16b.重新招標(返回

第9步)

16c.直接定標(去到

17a)

27.歸檔『招標項目備案表』、評

標資料、投標文件等紙質文件資料

，並按部門存放於文件櫃中且上

鎖。

↓

↓

↓

26.簽訂合同

25.向不中標單位退還投標保證金

7a/8a/8b/9/13/14/17a/25/27.招標中心

↓ ↓↓

↓

↓

14.組織開標、評標、現場

考察

15a.招標成功

8b.邀請特定供應商

前來投標

↓ ↓

↓

7b.項目采購/建設部門;項目使用部門

10.投標單位；項目采購/建設部門；招標

中心

11.投標單位；招標中心；項目采購/建設

部門;項目使用部門

12.投標單位

雅圖仕招標工作流程

26.招標部門

4c.直接與供應商/承

包商協商、談判，

從中擇優選擇合作

單位

5.編制招標文件

1.填寫『雅圖仕招標項目申請表』

2.審批

9.免費發放招標文件

10.現場察看“標的物”

（如需要）

11.投標單位提出招標疑問

招標中心回復招標答疑（

如有）

12.交納投標保證金

6.審閱確認招標文件

7a.發布招標公告，

並上傳至相關網站

7b.推薦特定供應商

資料

8a.尋找供應商前來

投標

流程

13.接收投標文件等資料

↓

↓

↓

↓

↓

↓

↓

21.法律部門，招標部門，財務部門，招

標中心，測試部門及用家共同確認變更

條件

↓

17b.加入新投標單位密封報價

(去到第13步)


